
{ǳƴŎǊŜǎǘ CŀǊƳǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘΗ 

Lƴ нлмт ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴƛǘŜ Cŀƭƭǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ онт 
ƘƻƳŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ {ǳƴŎǊŜǎǘ CŀǊƳǎΦ  5ΦwΦ 
IƻǊǘƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ун ŀŎǊŜ ƭŀƴŘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ DǊŀƴƛǘŜ Cŀƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ 

.ȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ōȅ 
²ŜǎǘŎƻǧ IƻƳŜǎΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ 
ǊƻŀŘǎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ  ¢ƘŜ  
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ǇŀǊƪ ŀǊŜŀΦ   ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ  
ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ƴŜǿ /ƛǘȅ ǎŜǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƘƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ǊŀƛŘǿƻƻŘ ±ƛƭƭŀƎŜ LL όŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭύ - тс ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŎƻƴŘƻ 
ǳƴƛǘǎ όрс ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘύ 
Ǉƭǳǎ нл ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻǿƴƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнм 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτор ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ нлнм 

¶ IƛƎƘƭŀƴŘ {ǳƴǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτмр ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмΣ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴƛǘŜ Cŀƭƭǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴƛǘŜ Cŀƭƭǎ  
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ΨŘŜŎƪ ǘƘŜ ŦŀƭƭǎΩ  
Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴΦ    !ǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ нлнлΣ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷнΣллл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
/ƘŀƳōŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  5ŞŎƻǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ψ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ DǊŀƴƛǘŜ Cŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŀƭƭǎΩ 
ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řƻǿƴǘƻǿƴ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴƛǘŜ Cŀƭƭǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
aǳǎŜǳƳ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5мфΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭƛǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ  
5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¢ƘǊŜŜ ƘƻƳŜǎ ƻƴ {ǳƴŎǊŜǎǘ .ƭǾŘΦ 

wŀŎŜΣ .ƛŀǎ ϧ 5ƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

.ŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DǊŀƴƛǘŜ Cŀƭƭǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ  tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƛǘȅ ǎǘŀũΣ DǊŀƴƛǘŜ 
Cŀƭƭǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ІмтΣ ŀƴŘ DǊŀƴƛǘŜ Cŀƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ  
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ DǊŜƎ ¢ŀȅƭƻǊΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ƻǊŀƭΣ 
ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ  
ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΦ   tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘ 
ōƛŀǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ  
ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ    

aŀȅƻǊ aŀǧ IŀǊǘƳŀƴ ǎŀƛŘΣ ϦLǘ όǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜύ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ 
ƳƛƴŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǊŀŎƛŀƭ ōƛŀǎ ǿŀǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƛƴ Ƴȅ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘΦ bƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ 
ōƛŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƛƴŘǎ ǘƻ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ  
ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŘƻƛƴƎΦϦ  

ό/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊύ 

/ƛǘȅ ŎǊŜǿ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿǊŀǇǇŜŘ  
ƭŀƳǇǇƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƘǳƴƎ ǿǊŜŀǘƘǎΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ 
IŀƛǊǿŀȅ ффΣ ǘƘŜ DǊŀƴƛǘŜ Cŀƭƭǎ 
5ŀƴŎŜ {ǘǳŘƛƻ ŀƴŘ Iŀƴƪȅ tƛŜǎ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 


